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l 4USPOHÌNPCJMFÌDVTUPNFSÌHSPXUIÌJOÌ4XJU[FSMBOEÌBOE
(FSNBOZ

l EFCJUFMÌJOÌHPPEÌQPTJUJPOÌGPSÌBOÌ.7/0ÌBHSFFNFOUÌJO
(FSNBOZ

l /FXÌDPSQPSBUFÌTUSVDUVSFÌBTÌBOÌFOBCMFSÌGPSÌQFSGPSNBODF
JNQSPWFNFOU
ÌJODSFBTFEÌUSBOTQBSFODZÌBOEÌGMFYJCJMJUZ
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'JOBODJBMT
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4XJTTDPN�TÌTUSBUFHZÌIBTÌFWPMWFEÌBDDPSEJOHÌUPÌFOWJSPONFOU

DPSQPSBUFÌOFFETÌBOEÌDPOTUSBJOUT

1IBTF
*OUFSOBUJPOBM
QPSUGPMJP

JOWFTUNFOUT

4USBUFHZÌGPDVT

.PCJMFÌ�
7"41

).&�
)FBSUÌPGÌ
&VSPQF

6QÌUPÌ���� ����Ì�Ì���� ����ÌPOXBSET

oË!LLIANCES�ËMINORITIES
oË&IXED�ËMOBILE�ËGLOBAL
ËËËVOICEËDATA
oË.OËGEOGRAPHICËFOCUS

oË)NFONET
oË304�#4
oË$IGI
oË3TERLINGË#ELLULAR
oË5NISOURCE

oË����ËDIRECTËINVESTMENT
oË3TARTËUP�SË�Ë*6�S
oË&IXED�ËVOICEË�ËDATA
ËËËINFRASTRUCTUREËPARTNERS
oË3URROUNDINGËREGIONS

oËTESION
oË54!
oË%34%,
oË3WISSCOMË3P!
oË(OTSPOTS�3#.!

oË4RANSFERRINGËACQUISITIONS�
ËËËMAJORITYËCONTROL
oË-OBILE�-OBILEËDATA
oË#USTOMERËFRANCHISEËFOCUS
oË+EYË%URO�4ARGETS

oËDEBITEL

7BMVFÌDSFBUJPO oË-IXEDË�FLATTEREDËBY
ËËË5.6ËBREAKUP	

oË0OSITIVE oË0OSITIVE

*OWFTUNFOUT

4USBUFHZÌESJWFST oË$EREGULATION
oË/PPORTUNITIES

oË-ANAGEABILITY
oË3IMPLEËRETURNS

oË#ONSOLIDATEDËREVENUEËGROWTH
oË#ORPORATEËSTRATEGICËDRIVE
oË!FFORDABILITY

*OUFSOBUJPOBMÌTUSBUFHZÌFWPMVUJPO



*OUFSOBUJPOBMÌTUSBUFHJDÌEJSFDUJPOT

l &TUBCMJTIÌMFBEJOHÌQPTJUJPOÌBTÌNPCJMFÌTFSWJDFTÌQSPWJEFS
k (SPXÌNPCJMFÌDVTUPNFSÌGSBODIJTFÌBDRVJSFEÌXJUIÌEFCJUFM

k #VJMEÌVQÌQMBUGPSNTÌBOEÌTFSWJDFTÌGPSÌ�(

k .PCJMFÌ7JSUVBMÌ/FUXPSLÌ0QFSBUPSÌBUUSBDUJWFÌSPVUF

k 4USPOHÌGPDVTÌPOÌ(FSNBOZ
Ì/FUIFSMBOET

l Ì.BYJNJTFÌWBMVFÌPGÌOPO�DPSFÌGJYFEÌBTTFUT
k 8IFSFÌDPNQBOZÌIBTÌDSJUJDBMÌNBTTÌBOEÌNBKPSJUZ�PXOFEÌCZÌ4XJTTDPN�

DPOTJEFSÌQVCMJDÌPGGFSJOHÌ	65"


k 8IFSFÌDPNQBOZÌJTÌTVCDSJUJDBM�ÌCSJOHÌJOÌQBSUOFSÌPSÌEJWFTU

k *OGPOFU
Ì$FTLZÌ5FMFDPNÌSFNBJOÌWBMVBCMFÌGJOBODJBMÌJOWFTUNFOUT

'PDVTÌPOÌHSPXUIÌQPUFOUJBMTÌJOÌNPCJMFÌTFSWJDFT



.JHSBUJPOÌUPÌCVTJOFTTÌIPMEJOH

*NQMFNFOUBUJPO

*ODSFBTFEÌDPNQFUJUJWFOFTT
ÌUSBOTQBSFODZÌBOEÌGMFYJCJMJUZ

Ì)PMEJOHÌTUSVDUVSFÌXJUI
ÌPQFSBUJPOBMMZÌJOEFQFOEFOU
ÌCVTJOFTTÌEJWJTJPOT

#VTJOFTTÌEJWJTJPOTÌHSBEVBMMZÌBT
TFQBSBUFÌDPNQBOJFT

"MMPXÌGPSÌQBSUOFSTIJQTÌXJUI
FRVJUZÌTUBLFTÌBOEÌ*10ÌJOÌTFMFDUFE
DBTFT

lÌ3FEVDFÌNBOBHFNFOU
ÌÌÌDPNQMFYJUZ
ÌNPWFÌGBTUFS

lÌ0QFSBUJPOBMÌGSFFEPNÌUP
ÌÌÌJOEJWJEVBMÌCVTJOFTTFT

lÌ%FBMÌDVSSFODZ

lÌ*ODSFBTFÌWBMVFÌUSBOTQBSFODZ

lÌ"UUSBDUÌBOEÌSFUBJO
ÌÌÌNBOBHFNFOUÌUBMFOUT

.PUJWBUJPO



'VUVSFÌHSPVQÌPSHBOJTBUJPO�


4XJTTDPNÌXJMMÌCFDPNFÌIPMEJOHÌDPNQBOZÌCZÌFOEÌ����
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ÌDPODFQUVBM
ÌEFUBJMTÌNBZÌCFÌNPEJGJFE

4USBUFHZÌ�Ì*OUFSOBUJPOBM
$PSQPSBUFÌ$PNNVOJDBUJPOT
$IJFGÌ*OGPSNBUJPOÌ0GGJDFS
$PSQPSBUFÌ.BOBHFNFOUÌ4FSWJDFT

$POTVNFS
$PN

&OUFSQSJTF
$PN
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8IPMFTBMF
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EFCJUFMÌ"(
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)VNBOÌ3FTPVSDFT
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4USPOHÌDPNQFUJUJPOÌBOEÌQSJDFÌSFEVDUJPOTÌBTÌPGÌ.BSDIÌ����

�
���

���

.JMMJPO
$)'

���

���

���

�
���������

)�Ì���� )�Ì����

���

���

���

���

���

7BMVF�BEEFEÌTFSWJDFT

$VTUPNFSÌQSFNJTFTÌFRVJQNFOU
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.PCJMFÌ$PNÌEFWFMPQNFOU

3FWFOVFT
	.JMMJPOÌ$)'


4USPOHÌHSPXUIÌJOÌNPCJMFÌSFWFOVFTÌBOEÌTVCTDSJCFSÌCBTF
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.PCJMFÌHSPXUIÌPQQPSUVOJUJFT
l &TUBCMJTIÌ.PCJMFÌ*OUFSOFUÌ+PJOUÌ7FOUVSF

k #MVFXJOÌBOEÌ4XJTTDPNÌ.PCJMFÌJOUFOEÌUPÌGPSNÌBÌ+PJOU
7FOUVSFÌGPSÌNPCJMJUZÌQPSUBMÌBOEÌN�DPNNFSDF

l *OOPWBUJPO
k NPCJMFÌ*OUFS��*OUSBOFUÌBDDFTTÌ	/"5&-Ì0GGJDF-JOL
Ì8"1

k N�DPNNFSDFÌ�ÌUJDLFUJOHÌ	/"5&-Ì(P�
Ì'MFVSPQ

k /BUFMÌ4LZMJOF
k -PDBUJPOÌCBTFEÌTFSWJDFT

l /FXÌUFDIOPMPHJFTÌBTÌFOBCMFST
k (134ÌÌ�ÌGBTUÌBOEÌFGGJDJFOUÌBDDFTTÌUPÌUIFÌ*OUFSOFUÌ�ÌQPSUBMT
k 6.54Ì�ÌCJEÌGPSÌMJDFOTFÌJOÌ/PWFNCFSÌ����

6OJRVFÌQPTJUJPOÌBOEÌQPUFOUJBMÌGPSÌNPCJMFÌJOÌ4XJU[FSMBOE
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��� ������
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$ISCONTINUEDËOPERATIONS ��
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&BSOJOHTÌQFSÌTIBSF ����� �����
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$BQJUBMÌFYQFOEJUVSF

$MFBSÌGPDVTÌPOÌOFXÌUFDIOPMPHJFT

.JMMJPOÌ$)' )�Ì���� )�Ì���� ÌD

'JYFE�MJOFÌOFUXPSLT ��� ��� ������

.PCJMFÌOFUXPSLT �� �� �������

#VJMEJOHT � �

0UIFS ��� ��� �������

5PUBM ��� ��� �������



/FUÌJODPNF

%JWFTUJUVSFTÌTVDDFTTGVMMZÌFYFDVUFE

.JMMJPOÌ$)' )�Ì���� )�Ì����

0QFSBUJOHÌJODPNFÌ	&#*5
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��� �
���
&INANCIALËEXPENSE 
��� 
���
&INANCIALËINCOME �� ���
)NCOMEËTAXËEXPENSE 
��� 
���

*ODPNFÌCFGPSFÌFRVJUZÌJOÌOFUÌ	MPTT
ÌJODPNF
PGÌBGGJMJBUFEÌDPNQBOJFTÌBOEÌNJOPSJUZÌJOUFSFTU �
��� ���
%QUITYËINËNETË�LOSS	ËINCOMEËOFËAFFILIATEDËCOMPANIES 
� �����
-INORITYËINTERESTËINËLOSSËOFËCONSOLIDATEDËSUBSIDIARIES 
�

/FUÌJODPNFÌGSPNÌDPOUJOVJOHÌPQFSBUJPOT �
��� �
���
$ISCONTINUEDËOPERATIONS ��
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��� �
���



.JMMJPOÌ$)' ���� )�Ì����

3HORT
TERMËDEBT ����� �����
,ONG
TERMËDEBT ����� �����
&INANCEËLEASEËOBLIGATIONS ��� ���
*OUFSFTU�CFBSJOHÌEFCU �
��� �
���
,ESS�ËCASH�ËCASHËEQUIVALENTSËANDËSECURITIESËAVAILABLEËFORËSALE 
����� 
�����
/FUÌEFCUÌ	FYDMVEJOHÌQFOTJPOÌMJBCJMJUZ
 �
��� �
���
0ENSIONËLIABILITY ����� �����
)NCL�ËCURTAILMENTËBENEFITS ��� ���

5PUBMÌTIBSFIPMEFST�ÌFRVJUZ �
��� �
���

#PPLÌMFWFSBHFÌ	FYDMVEJOHÌQFOTJPOÌMJBCJMJUZ
 ����� �����

&RVJUZÌSBUJP ����� �����

'JOBODJOHÌTUSVDUVSF

4PMJEÌCBTFÌGPSÌ4XJTTÌ6.54ÌBVDUJPO



$POUFOUT

4USBUFHJDÌEJSFDUJPOT
%PNFTUJDÌDPSFÌCVTJOFTT
'JOBODJBMT
*OUFSOBUJPOBM
&�#VTJOFTT



4XJTTDPN�EFCJUFM�TÌBQQSPBDIÌUPÌ�(
NPCJMF

/FUXPSLÌBTTFUT

l *OGSBTUSVDUVSF
l0QFSBUJPOT

1SPEVDUÌIPVTF

l1MBUGPSNT
l$POUFOU

$VTUPNFSÌDBSF

l#JMMJOH
l4VQQPSU

%JTUSJCVUJPOÌ
TZTUFN
lh.PSUBSs
lh$MJDLTs

$VTUPNFSÌ
GSBODIJTF
l.PCJMF
l *OUFSOFU

*OWFTUÌJOÌ�(ÌMFHBDZÌOFUXPSLT
�ÌCVJMEÌGSPNÌOFUXPSLÌGPSXBSE /FUXPSLÌPQFSBUPSÌBQQSPBDI

EFCJUFMÌBQQSPBDI

#VJMEJOHÌGSPNÌDVTUPNFSÌGSBODIJTFÌSFRVJSFTÌFDPOPNJDÌQSBHNBUJTN

*OWFTUÌJOÌ�(ÌDVTUPNFSÌGSBODIJTF
�ÌCVJMEÌGSPNÌDVTUPNFSÌCBDLXBSET



(FSNBOÌ6.54

l 4XJTTDPN�EFCJUFMÌXJUIESFXÌGSPNÌUIFÌ(FSNBOÌ6.54
BVDUJPO

k EFDJTJPOÌCBTFEÌPOÌTPVOEÌFDPOPNJDÌSBUJPOBMF

l EFCJUFMÌTFFLTÌUPÌSFBMJ[FÌTJHOJGJDBOUÌGVUVSFÌHSPXUI
QPUFOUJBMÌBTÌBÌQSPWJEFSÌPGÌNPCJMFÌNVMUJNFEJBÌTFSWJDFT

k BUUSBDUJWFÌSPVUFÌJTÌ.PCJMFÌ7JSUVBMÌ/FUXPSLÌ0QFSBUPSÌ	.7/0

k MFWFSBHFTÌMFBEJOHÌDVTUPNFSÌQPTJUJPO

l EFCJUFMÌFYDFMMFOUÌQPTJUJPOFEÌJOÌ�ÌMJDFOTFÌPVUDPNF
k EFCJUFMÌDVTUPNFSÌGSBODIJTFÌJODSFBTJOHMZÌWBMVBCMF
k GVSUIFSÌPQUJPOTÌUPÌQBSUOFSÌGPSÌ�(ÌCVTJOFTT

4JHOJGJDBOUÌGVUVSFÌHSPXUIÌQPUFOUJBMÌJOÌ(FSNBOZ



*OUFHSBUFEÌ/FUXPSLÌ0QFSBUPS

��� ��� ��� ��� ÌÌÌÌÌÌÌÌÌ�

oÌ#JMMJOHÌ4ZTUFN
oÌ$IBOOFMTÌ
oÌ$VTUPNFSÌ$BSF

o Ì*NQSPWFEÌ*5ÌTUSVDUVSF
ÌÌÌ	7BMVFÌ"EEFEÌ4FSWJDFT

o Ì*OEFQFOEFOUÌCSBOE
	PXOÌ4*.ÌDBSE


oÌ.PCJMFÌTXJUDIFTÌ�ÌCBDLCPOF
oÌ*OUFMMJHFOUÌOFUXPSL
oÌ-PDBUJPOÌEBUBCBTF

oÌ3BEJPÌOFUXPSLÌ	äÌ�Ì#

oÌ.PSFÌTXJUDIFTÌ	äÌ���Ì#

oÌ#BDLCPOF

3FTFMMFS

&OIBODFEÌ4FSWJDFÌ1SPWJEFS

.7/0  

.7/0ÌSFRVJSFTÌJOWFTUNFOUTÌJOÌhJOUFMMJHFOUÌJOGSBTUSVDUVSFÌFMFNFOUTs

6.54ÌCVTJOFTTÌNPEFMT

*OWFTUNFOUÌJOÌäÌ#



EFCJUFMÌQPTJUJPOÌUPÌPCUBJOÌ.7/0

l -BSHFTUÌOFUXPSLÌJOEFQFOEFOUÌDVTUPNFSÌCBTF
- �SEÌMBSHFTUÌDVTUPNFSÌGSBODIJTFÌJOÌ(FSNBOÌNBSLFUÌ	JODM�Ì./0�T


l -BSHFTUÌJOEJSFDUÌNBTTÌEJTUSJCVUJPOÌTZTUFNÌXJUIÌ����
DPOUSBDUFEÌPVUMFUT

l &YDFMMFOUÌDVTUPNFSÌDBSFÌFOHJOFÌBOEÌTUBUF�PG�UIF�BSU
DIVSOÌNBOBHFNFOU

l 4XJTTDPNÌGVMMZÌTVQQPSUJWFÌPGÌTUSBUFHZÌUPÌPCUBJOÌ.7/0
k UFDIOJDBMÌJNQMFNFOUBUJPOÌBOEÌGVOEJOH
k KPJOUÌQSPEVDUÌDSFBUJPOÌGPSÌMBSHFÌDPNCJOFEÌDVTUPNFSÌCBTF
k 4XJTTDPN�TÌNBKPSÌTIBSFIPMEFSÌJTÌGVMMZÌTVQQPSUJWFÌPGÌUIFÌTUSBUFHZ

BOEÌJUTÌTUSBUFHJDÌBOEÌGJOBODJBMÌJNQMJDBUJPOT

&YDFMMFOUÌQPTJUJPOÌGPSÌOFHPUJBUJPOTÌXJUIÌ6.54ÌMJDFOTFÌIPMEFST



*OUFSOBUJPOBMÌJOWFTUNFOUT

l *OUFSOBUJPOBMÌNPCJMFÌTUSBUFHZÌEPFTÌOPUÌSFRVJSFÌMPDBMÌGJYFEÌMJOF
PQFSBUPST�Ì5IFSFGPSF
ÌFYJTUJOHÌSDUWLFLSDWLRQV�RXWVLGH�KRPH
PDUNHWÌDPOTJEFSFEÌGJOBODJBMÌJOWFTUNFOUT

- JGÌDSJUJDBMÌNBTTÌ�ÌTFFLÌWBMVF�NBYJNJTBUJPOÌPQUJPOT
ÌJODM�ÌQBSUOFSJOH

- OPÌDSJUJDBMÌNBTTÌ�Ì4XJTTDPNÌXJMMÌNFSHFÌPSÌEJWFTU

l UFTJPOÌBOEÌ&TUFM�ÌOPO�DSJUJDBMÌNBTT
ÌUIFSFGPSFÌTBMFÌUPÌQBSUOFSÌPS
IJHIFTUÌCJEEFS

l 4XJTTDPNÌ4Q"�ÌWBMVFÌPQUJPOTÌCFJOHÌFYBNJOFE
ÌJODMVEJOH
QBSUOFSJOHÌUPÌGVSUIFSÌEFWFMPQÌUIFÌDPNQBOZ

l 65"�ÌBTÌ"VTUSJB�TÌOP��ÌGJYFEÌMJOFÌBOEÌJOUFSOFUÌDPNQBOZ
ÌDMFBSMZ
IBTÌDSJUJDBMÌNBTT
ÌTIBSFIPMEFSTÌDPOTJEFSJOHÌBOÌ*10

4VCTUBOUJBMÌWBMVFÌDSFBUFEÌGSPNÌ).&ÌTUSBUFHZ



$POUFOUT

4USBUFHJDÌEJSFDUJPOT
%PNFTUJDÌDPSFÌCVTJOFTT
'JOBODJBMT
*OUFSOBUJPOBM
&�#VTJOFTT



4XJTTDPNÌJTÌTIBQJOHÌUIFÌF�CVTJOFTTÌNBSLFU

9�$

#�#

&OBCMFST

1JQFMJOF -BVODI (SPXUI

#MVFXJO

7FSUJDBMÌQPSUBMT

8"1

%JSFDUPSJFT

$POFYUSBEF

1MBUGPSNÌTFSWJDFT*ODVCBUPS

&�#VTJOFTT�ÌPWFSWJFX

1MFOBYY



l $POUSBDUÌXJUIÌ$PNNFSDFÌ0OF

l &�.BSLFUQMBDFÌXJUIÌTVQQMJFS
DPOUFOUÌPOMJOF

l *OUFSOBMÌF�QSPDVSFNFOUÌQJMPU
PQFSBUJPOBM

l 'JSTUÌQBSUOFSÌEFBMTÌTJHOFE

l 'PVOEJOHÌNFNCFSÌPGÌ(MPCBM
5SBEJOHÌ8FCÌ"TTPDJBUJPO

l .PWFÌJOUPÌWFSUJDBMÌQPSUBMT

l %FWFMPQÌ7"4ÌPOÌUPQÌPG
USBOTBDUJPOT

l $SFBUFÌJOUFSOBUJPOBM
PQUJPOTÌJOÌMJOFÌXJUI
4XJTTDPNÌTUSBUFHZ

4UBUVT 0VUMPPL

#FDPNFÌDMFBSÌNBSLFUÌMFBEFSÌJOÌ4XJTTÌ#�#ÌNBSLFU

#�#



l $PNQBOZÌFTUBCMJTIFE

l 1BSUOFST�
l 6#4Ì CBOLJOH
l .PCJMJBSÌ JOTVSBODF
l 7BMPSBÌ MPHJTUJDT
l 4(7Ì JOEVTUSZÌGFEFSBUJPOÌ4.&

l #VTJOFTTÌNPEFMÌDPOGJSNFE

UBSHFUÌDVTUPNFSTÌTIPX
PWFSXIFMNJOHÌJOUFSFTUÌJOÌQJMPU

l 1JMPU�Ì"VHVTUÌ����

l 0O�MJOF�Ì0DUPCFSÌ����

l 'JOBMJ[FÌDPSFÌTFSWJDFT�
$PMMBCPSBUJPOÌBOE
DPNNVOJDBUJPO

l %FWFMPQÌGVUVSFÌTFSWJDFT�
5SBOTBDUJPOT
ÌBQQMJDBUJPOT
BOEÌPUIFST

4UBUVT 0VUMPPL

5IFÌNBKPSÌJOJUJBUJWFÌJOÌUIFÌ4XJTTÌ4.&�NBSLFU

#�#



l $POUJOVFEÌTUSPOHÌHSPXUIÌJOÌSFWFOVFT
ÌÌÌÌÌBOEÌTVCTDSJCFSÌOVNCFST

kÌ0WFSBMMÌ)�ÌSFWFOVFTÌPGÌ$)'Ì����ÌNJMMJPO�
ÌÌÌVQÌ����ÌGSPNÌ)�Ì����
kÌ)�ÌBDDFTTÌSFWFOVFTÌPGÌ$)'Ì��ÌNJMMJPOÌÕÌ	�����

kÌ)�ÌBEWFSUJTJOHÌBOEÌF�DPNNFSDFÌSFWFOVFT
ÌÌÌPGÌ$)'Ì���ÌNJMMJPOÌ	�����
ÌÞ
kÌ3FHJTUFSFEÌTVCTDSJCFSTÌ	+VOFÌ����
�
ÌÌÌ�������Ì	����ÌTJODFÌ%FDFNCFSÌ����

kÌ"DUJWFÌTVCTDSJCFSTÌ	+VOFÌ����
�
ÌÌÌ�������Ì	BDDFTTFEÌMBTUÌ��ÌEBZT


l 5SBOTGFSÌPGÌPOMJOFÌCVTJOFTTÌTFSWJDFTÌGSPN
4XJTTDPNÌXJUIÌSFWFOVFTÌPGÌ$)'Ì���ÌNJMMJPOÌ�

l 4VDDFTTGVMÌEFWFMPQNFOUÌPGÌCSBOE

l 'PDVTÌPOÌGVSUIFSÌTUSFOHUIFOJOHÌPG
#MVFXJOÌQPSUBM

kÌ4VDDFTTGVMÌJOUFHSBUJPOÌPGÌ5"Ì.FEJB

ÌÌÌDPOUFOUÌBOEÌXJOOFSÌQMBUGPSN

kÌ-BVODIÌPGÌGJOBODFÌQPSUBMÌXJUIÌQBSUOFST

ÌÌÌ$SFEJUÌ4VJTTF
Ì5"Ì.FEJB

kÌ"EEJUJPOBMÌDPOUFOUÌBOEÌF�DPNNFSDF

ÌÌÌQBSUOFSTIJQTÌJOÌQSFQBSBUJPO

l 3PMMPVUÌPGÌCSPBECBOEÌPGGFSJOHÌTUBSUJOH
0DUPCFSÌ����

l 1SFQBSBUJPOÌPOÌUSBDLÌGPSÌ*10ÌJOÌ2�Ì����

4UBUVT 0VUMPPL

4UBZÌDMFBSÌNBSLFUÌMFBEFSÌJOÌ4XJU[FSMBOE

9�$

ÕË!CCESSËREVENUESËAREËNOTËDIRECTLYËCOMPARABLEËDUEËTOËINTERCONNECTËAGREEMENTËSINCEË*ANUARYË����
ÞË!LLËADVERTISINGËANDËE
COMMERCEËREVENUESËAREËSHOWNËONËAËNETËBASIS
�Ë.OTËYETËINCLUDEDËINËOVERALLËREVENUES



)JHIMJHIUT

l �����ÌHSPXUIÌJOÌOFUÌSFWFOVFTÌDPNQBSFEÌXJUIÌ)�Ì����

l 0QFSBUJOHÌJODPNFÌ	&#*5
ÌPGÌ�
���ÌNJMMJPOÌ$)'ÌGPSÌ)�
����ÌSFQSFTFOUTÌBÌEFDMJOFÌPGÌ�����ÌDPNQBSFEÌUPÌUIF
QSFWJPVTÌZFBS

l 4USPOHÌNPCJMFÌDVTUPNFSÌHSPXUIÌJOÌ4XJU[FSMBOEÌBOE
(FSNBOZ

l EFCJUFMÌJOÌHPPEÌQPTJUJPOÌGPSÌBOÌ.7/0ÌBHSFFNFOUÌJO
(FSNBOZ

l /FXÌDPSQPSBUFÌTUSVDUVSFÌBTÌBOÌFOBCMFSÌGPSÌQFSGPSNBODF
JNQSPWFNFOU
ÌJODSFBTFEÌUSBOTQBSFODZÌBOEÌGMFYJCJMJUZ




